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Wstep

16 grudnia 1922 r. krétko po godz. 12 w warszawskiej gale-
rii Zacheta zamordowany zostal pierwszy prezydent Polski
prof. Gabriel Narutowicz. Wydarzenie to wstrzasnelo krajem,
w ktérym niewiele wezesniej zakoriczono etap walk o granice
i rozpoczeto okres odbudowy i rozwoju w warunkach pokoju.

Zabojstwo prezydenta, wybranego w mysl zapisanej w kon-
stytucji RP z marca 1921 r., demokratycznej procedury, miato
swoj polityczny i spoteczny kontekst. Decyzje Zgromadzenia
Narodowego o wyznaczeniu Narutowicza — dwczesnego mi-
nistra spraw zagranicznych — pierwszym obywatelem Rze-
czypospolitej poprzedzita brutalna kampania wyborcza do
parlamentu, ktéra nie tylko wyostrzyla granice politycznych
i ideowych podzialdw, ale takze w sposdb bezprecedensowy
w krotkiej historii I1 RP zaognita nastroje obywateli. Goracy
konflikt, ktéry toczyly obozy nacjonalistycznej prawicy oraz
wspierajacej naczelnika panstwa J6zefa Pitsudskiego lewicy, nie
doprowadzit do ostatecznego rozstrzygniecia w grze o wladze.
Zaden z blokéw nie zdobyt w parlamencie decydujacej wick-
szos$ci, ktéra moglaby utworzy¢ stabilny rzad. Dobry wynik
osiagnely mniejszosci narodowe, ktdre, startujagc razem, uzy-
skaly powazny wplyw na losy panstwa.

Zwyciestwo urzedujacego ministra spraw zagranicz-
nych, odniesione 9 grudnia, zostalo jak najgorzej przyjete
przez przegrane stronnictwa centroprawicy. Bardzo szybko
na ulicach Warszawy pojawily si¢ manifestacje przeciwnikéw
wyboru Narutowicza, wspierane w kolejnych dniach przez



narodowo-demokratyczng i chadecka prase. Nagonka, w kto-
rej uciekano si¢ do kwestionowania zasad ustroju panstwa,
klamstw (np. o tym, ze Narutowicz nie zna jezyka polskiego)
oraz argumentow o charakterze antysemickim, wspierala i byta
wspierana przez wiece i uliczne rozruchy. Nowy prezydent, za-
przysiezony 11 grudnia, zamiast odbieraé gratulacje i spotykaé
sie z wyrazami uznania, musial przede wszystkim — w imie
powagi panstwa — spokojnie znosi¢ napasci, prasowe kalumnie
i anonimowe grozby.

Po kilku dniach, gdy wydawalo sie, ze emocje wérdd glosi-
cieli hasta o ,zydowskim prezydencie” opadaja, doszto do zbrod-
ni, dokonanej przez malarza i bylego ministerialnego urzedni-
ka Eligiusza Niewiadomskiego. Czlowiek ten byl niewatpliwie
bliski ideom i $wiatopogladowi Narodowej Demokracji, stale
czytywal endecki tabloid ,Gazeta Poranna 2 Grosze”, cechowala
go antysemicka obsesja. Od lat do obozu tego jednak organiza-
cyjnie nie nalezal. Wedlug biografa Niewiadomskiego Patryka
Pleskota zbrodnia byla zwigzana takze z zawodem, ktéry byt
wynikiem zderzenia idei niepodleglej Polski i realiéw rzeczy-
wistego kraju, ktory po 1918 r. powstal. Prezydent Narutowicz
stal sie niewinng ofiarg czlowieka, ktory nie mial zrozumienia
dla trudnosci odbudowy panistwa i nie umial postawi¢ tamy
wzbierajacemu, paranoicznemu zniecheceniu do porzadkow
odrodzonej Rzeczypospolitej.

Zabojstwo pierwszego prezydenta Polski stalo sie wielkim
sprawdzianem dla struktur demokratycznego panstwa, ktore
nagle zagrozone zostalo z jednej strony anarchig, z drugiej
za$ — widmem dyktatury. Dzieki proparistwowym instynktom



i odpowiedzialnosci, ktore wykazali woéwczas m.in. marszalek
sejmu Maciej Rataj, gen. Wladystaw Sikorski, przywddca PPS
Ignacy Daszynski i marszalek J. Pitsudski, nadspodziewanie szyb-
ko opanowano sytuacje. Wladze prezydencka tymczasowo objal
Rataj, premierem zostat za$ energiczny Sikorski.

Wybér Gabriela Narutowicza byl wynikiem gry parla-
mentarnej — wyrazem chwilowej koniunktury, akcydentalnej
wiekszosci, ktora w zyciu politycznym I1 RP nigdy wiecej nie
zyskala znaczenia. Pierwszy prezydent nie byl jednak bynaj-
mniej osoba przypadkows, pozbawiong kompetencji i zdolno-
$ci, zalet intelektualnych oraz duchowych. Nalezy przy tym
stwierdzi¢, ze postaé ta — nietuzinkowa i nietypowa wsrdd
polskich politykéw pierwszych lat niepodleglosci — nie jest
do dzis$ zbyt dobrze znana. W powszechnej swiadomosci bra-
kuje, jak sie zdaje, wiadomosci o waznych nawet momentach
biografii Narutowicza. Niewiele wiadomo np. o jego mtodosci,
wielkich zawodowych sukcesach jako inzyniera i przedsie-
biorcy, roli odegranej podczas I wojny $wiatowej czy pracy
ministerialnej w odrodzonej Polsce.

Niniejsza broszura, przygotowana z okazji setnej roczni-
cy zabdjstwa pierwszego prezydenta RP, ma za zadanie cho¢
w malym stopniu ten stan rzeczy zmienic.

Dziecinstwo i okres szkolny
Narutowicz urodzil sie w Telszach na Zmudzi (na dzisiej-

szej Litwie) 29 marca 1865 r. Byl synem Jana — wlasciciela
majatku ziemskiego — oraz Wiktorii z domu Szczepkowskiej.



Jan Narutowicz — ojciec Gabriela

(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolite;.

Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

Wkrétce ojciec Gabriela, ktérego Wik-
toria byla trzecig zona, zmarl, prze-
siedziawszy wczesniej kilka miesiecy
w wiezieniu za zaangazowanie w ruch
powstariczy lat 1863-1864. Jan osierocit
czworo potomstwa, w tym dwodch sy-
ndw z ostatniego zwigzku — Stanistawa
(ur. 1862) i Gabriela.

Przyszly prezydent Polski w dziecin-
stwie podlegal w duzym stopniu oddzialy-
waniu matki — kobiety o silnej osobowosci,
niemalym wyksztalceniu oraz postepo-

wych pogladach spotecznych. Jak wskazujg zrddla, to dzieki niej
bardzo wczesnie mial nawykna¢ do dyscypliny i metodyczne;j
pracy. Zapobiegliwosci Wiktorii zawdzieczal tez wyniesiong
z domu znajomos¢ jezykow obcych — francuskiego i niemieckie-
go. Nie ulega watpliwosci, ze wartosci i idealy matki powaznie

wplynely na stosunek Gabriela do tendencji myslowych 6w-

czesnego $wiata. Wazny w domu

Narutowiczéw byt z pewnoscia

patriotyzm, ktory w okresie repre-
sji po powstaniu styczniowym, gdy
przyszly prezydent Polski dorastal,

zyskiwal na znaczeniu i zarliwosci.

Formalng edukacje Naruto-
wicz rozpoczal w nadbaltyckiej
Lipawie. Wybdr szkoly — nie-
mieckojezycznego gimnazjum

Matka Gabriela, Wiktoria ze Szczepkowskich Narutowicz
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksig-
ga pamigtkowa, Warszawa 1925)



Budynek gimnazjum klasycznego w Lipawie
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej.
Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

klasycznego — najpewniej wig-

zal sie u jego matki z checia

uchronienia Gabriela przed do-

swiadczeniem typowej szkoly

rosyjskiej. W zamysle zaborcy

szkolnictwo mialo w tym cza-

sie zrusyfikowa¢ Polakéw, a co

najmniej pomniejszy¢ ich naro-

dowego ducha, symboliczng (i nie tylko..) przemocg zmusi¢ do

uleglosci. Zapisujac syndw (wezesniej edukacje w Lipawie zaczat

tez starszy Stanistaw) do jednej z cieszacych sie duza autonomia

szkdt niemieckich w granicach Cesarstwa Rosyjskiego Wiktoria

Narutowicz z pewnoscig miala tez na uwadze poziom ksztalcenia,

jaki zapewniala wybrana przez nig placowka. Rodzina przeniosta

sie do Lipawy, a rodzinny majatek Brewiki zostal wydzierzawiony.
Wsrdd szkolnych kolegéw Gabriel nie wyrdzniat sie oce-

nami — byly one co najwyzej dobre. Fakt ten mozna tatwo

uzasadnié: szkota klasyczna najwiekszy nacisk ktadta na nauke

Gabriel Narutowicz jako uczen gimnazjum
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolite;.
Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)



Gabriel (pierwszy z prawej) z bra¢mi: przyrodnim Kazimierzem (w $rodku) i Stanistawem
(Gabrijel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

taciny i greki oraz przyswajanie literatury
starozytnej, co ujawniajgcego zaintereso-
wania przyrodnicze chlopca nieszczegdlnie
pociagato. W okresie gimnazjalnym przy-
szty prezydent podlegal wplywom domu
Juliusza Rechniewskiego — prawnika, pu-
blicysty i dzialacza spotecznego. Salon
Rechniewskich stanowil wazny towarzyski
i intelektualny osrodek lipawskiej Polonii.
Gabriel zaprzyjaznil sie z jednym z synéw
gospodarzy, przyszlym inzynierem i wynalazca Stanistawem,
znal sie tez dobrze z drugim sposrdéd nich, wybitnym dziala-
czem socjalistycznym Tadeuszem.

Oddziatywanie domu przyjacidt nastepujaco opisal pierw-
szy biograf Narutowicza:

W owych tak ciezkich dla Polski czasach, jedynym miej-
scem, gdzie plonely ogniska kultury polskiej, bylo prywatne,
wewnetrzne zycie rodzin polskich. Dom Rechniewskich wlasnie
byt jednym z takich wiekszych ognisk, ktérego oddzialywanie
chronito mtodego Gabriela od wplywdéw niemieckich i utrzy-
mywalo tacznos¢ duchowg z krajem, jego sprawami i troskami*.

Momentem decydujacym o dalszych losach Narutowicza
byl wypadek, ktéry zdarzyt sie, gdy Gabriel chodzil do szdstej
klasy. Wybrat sie on wtedy razem z kolegami w rejs niewiel-
ka todzig wzdluz morskiego wybrzeza. W trakcie wycieczki

1 T. Hotéwko, Prezydent Gabrjel Narutowicz (zycie i dziatalnosé), przedmowa
A. Sliwiniski, Warszawa 1924, s. 11.



rozszalala si¢ burza, wiatr przewrdcit 16dz, a chlopcy znalezli sie
w zimnej wodzie. Cho¢ przygoda nie zakoniczyla sie tragicznie —
z pomocy przyszedl im miejscowy rybak, zaden z ,rozbitkéw"
nie utonal — w jej wyniku przyszly prezydent Polski zachorowal
na zapalenie ptuc. Skutkiem choroby byly dlugotrwate powi-
ktania, zagrazajace jego zyciu.

Mimo pewnych trudnosci (zdarzylo mu sie powtdrzy¢ kla-
s¢) Narutowicz zdal mature i, po spowodowanej stabym sta-
nem zdrowia rocznej przerwie, rozpoczat studia na Wydziale
Fizyko-Matematycznym Uniwersytetu w Petersburgu. Wkrotce
okazalo sie, ze klimat stolicy imperium Romanowdw nieko-
rzystnie wplywa na jego ptuca, dlatego po roku zdecydowano, ze
Gabriel - juz w ciezkim stanie, co potwierdzita rosyjska komisja
wojskowa — wyjedzie do szwajcarskiego uzdrowiska Davos. Tak
wiosng 1886 r. rozpoczal sie emigracyjny okres jego zycia.

Student Politechniki w Zurychu

W Szwajcarii Narutowicz — niczym
bohater Czarodziejskiej géry Tomasza
Manna - pozostal wielokrotnie dtuzej,
niz si¢ spodziewal.

Oddany pod opieke miejsco-
wych lekarzy, w ciggu roku nie tylko
uwolnit si¢ od grozby bliskiej smier-
ci, ale odzyskal zdrowie w stopniu,
ktéry pozwalal mu na normalne zy-
cie. W tej sytuacji nalezato podjac

Gabriel Narutowicz jako student w Zurychu
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)
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Profesor Gabriel Narutowicz (siedzi pierwszy z prawej) wsrdd
kolegdéw — wyktadowcéw Politechniki Zwiazkowej w Zurychu
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksiega
pamigtkowa, Warszawa 1925)

decyzje co do dalszej nauki. Zdecydowano, ze do stolicy Rosji
Gabriel nie wrdci, a studia bedzie kontynuowal na Wydzia-
le Inzynierii Budowlanej Politechniki Zwigzkowej w Zurychu.
Z pewnoscig duze znaczenie przy podejmowaniu decyzji mialy
wzgledy zdrowotne — panujacy w tym miescie klimat sprzyjat
rekonwalescencji po chorobie ptuc i zdecydowanie gérowat nad
wilgotng i surowg aurg Petersburga. Istotne bylo tez zapewne,
ze absolwent lipawskiego gimnazjum, w ktérym lekcje odbywaly
sie po niemiecku, do zycia w niemieckojezycznym otoczeniu
przygotowany byl bardzo dobrze.

W konicu XIX wieku miasta i uczelnie Szwajcarii stanowity
istotne i popularne centra zycia polskiej emigracji. Demokra-
tyczny ustrdj i liberalne stosunki kraju sprzyjaly aktywnosci
i prowadzeniu ideowych i politycznych dysput, ktére w dwoch
zaborach — rosyjskim i pruskim — byly dla Polakéw bardzo
utrudnione. Mlody Narutowicz sila rzeczy znalazt sie w cen-
trum dyskusji i sporéw, prowadzonych pomiedzy réznymi ide-
owymi odtamami. Cho¢ przystat do sSrodowiska mtodych dziata-
czy lewicowych — wsrdd jego przyjaciél znalezli sie m.in. znani
aktywisci Feliks Daszynski i Aleksander Debski — w okresie



Gabriel Narutowicz — profesor w Zurychu
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

tym Gabriel nie dat si¢ pozna¢ jako zarliwy
moéwca czy charyzmatyczny dzialacz. Jego po-
glady, raczej umiarkowane i demokratyczne
niz rewolucyjne czy anarchistyczne, plasowaly
go na ideowych obrzezach towarzyskiego kota,
ktorego byt czescia. Wobec przekonari otacza-
jacych go dziataczy — czesto radykalnych — za-
chowywal dystans, na szacunek zapracowu-
jac uczciwoscig, wiernoscia w przyjazni oraz
duzymi zdolnos$ciami, demonstrowanymi na
uczelni. Tak wlaénie wspominal go przyjaciel,
S. Rechniewski:

,Biorac zywy udzial we wszystkich [...] objawach zycia stu-
dentéw Polakéw w Zurychu, Narutowicz wyrdznial sie swoim
odrebnym stosunkiem do partyjnych sporéw i konfliktow, przy
czym charakteryzowata go wielka nieche¢ do ekskluzywnej par-
tyjnosci i do doktrynerstwa. Scierajace si¢ w studenckim $ro-
dowisku poglady i hasta interesowaly go w wysokim stopniu,
jednakze nie pamigtam, aby przylaczal sie on bezwarunkowo
do tego czy innego pogladu czy hasta. W wyborze blizszego,
odpowiedniego swym potrzebom duchowym otoczenia, kie-
rowal sie nie tyle pokrewienstwem przekonan, ile zasobami
intelektu i wyksztalcenia, oraz ustalonymi stosunkami znajo-
mosci i przyjazni™. 11

2 S. Rechniewski, Z czasow gimnazjalnych i studenckich [w:] Gabriel Narutowicz.
Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925, s. 19.
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Jako student Wydzialu Inzynierii Budowlanej przyszly pre-
zydent Polski ze szczegdlnym upodobaniem zglebial geologie
i matematyke. Ponadto — co zawazylo na jego przysztych lo-
sach — w coraz wiekszym stopniu pochtanialy go budownictwo
kolei zelaznych oraz budownictwo wodne. Juz wtedy, jak sie
wydaje, postrzegal nauke przede wszystkim jako przygotowanie
do zawodu inzyniera, do zadan praktycznych. Wyrazem tego
podejscia byt udzial w konkursach — podczas studiéw Gabriel
m.in. zwyciezyl w konkursie na projekt rozbudowy stacji ko-
lejowej w Thalwil.

Narutowicz nie ograniczal swoich zainteresowan do przed-
miotdéw technicznych — regularnie uczeszczal takze na wyktady
akademickie z historii (do korica zycia pozostal milosnikiem
cesarza Napoleona), literatury czy ekonomii politycznej. Za
pewnego rodzaju osobliwos$¢ w jego srodowisku uwazany byt
stosunek Gabriela do przeszkolenia wojskowego. Jako student
byl obowiazany do odbycia pewnej liczby zajeé tego rodzaju,
postanowit on jednak uczeszczac¢ na wszystkie dostepne na
uczelni przedmioty wojskowe i starannie je zaliczy¢. Postawe
te thumaczyt checig wziecia udzialu w kolejnym narodowym
powstaniu, jesli takie wybuchnie. Wolny czas podczas studiéow
wypelnialy mu takze wycieczki turystyczne (Szwajcarie miat
obej$¢ wzdluz i wszerz), szermierka i plywanie.

W trakcie nauki w Zurychu wydarzyla sie historia, ktéra
uniemozliwita Narutowiczowi powrdt domu. Jego znajomi —
m.in. Debski — rozpoczeli bowiem przygotowania do zamachu
na nowego niemieckiego cesarza Wilhelma I1. Czyn ten mial wy-
kaza¢ niezalezno$¢ polskich lewicowcodw od rosyjskich ruchéw



tego nurtu. Podczas przygotowan, z ktdrymi Gabriel nie mial
raczej nic wspdlnego (metody terrorystyczne mial uwazac za
z gruntu niewlasciwe), doszto do wypadku — testowany tadu-
nek wybuchowy w sposdb niekontrolowany wybucht. Skutkiem
nieudanej préby jeden dziatacz zginal, a drugi — Debski wla-
$nie — zostal powaznie ranny. Poniewaz okazalo sie, ze pobytu
w szpitalu w jego przypadku nie da sie uniknaé, a to oznaczalo
zainteresowanie sprawg szwajcarskich wladz, poprosit on Naru-
towicza o usuniecie ze swojego mieszkania kompromitujacych
przedmiotéw i poinstruowanie gospodyni, jak ma sie zachowy-
waé podczas przestuchania przez policje.

Gabriel spetnit prosbe przyjaciela i wypelnil zadanie, co
spowodowalo, ze jego nazwisko pojawilo si¢ w sledztwie. Zo-
stal na krétko aresztowany. Strona rosyjska skonfiskowata jego
paszport i zazagdata wydalenia z kraju oraz przekazania go sobie.
W razie zgody miejscowych wladz oznaczato to pewna kare —
wiezienia lub zestania — ktéra mogla powaznie zagrozic¢ zdrowiu
Narutowicza. Szwajcarzy na wydalenie sie nie zgodzili, student
mogl pozostaé¢ w bezpiecznym Zurychu, skutkiem calej sprawy
bylo jednak to, ze granicy rosyjskiej przekroczy¢ juz nie méogth.
W ten sposéb Gabriel na wiele lat stracil mozliwos$¢ powrotu
na Litwe, do rodzinnych Brewik, za ktérymi bez watpienia tesk-
nil. Gdy na wiosne 1891 r. obronil prace dyplomowe (na oceny
bardzo dobrg i celujaca), musial podjaé decyzje, jak pokierowaé
swoim zyciem z dala od domu.

13
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Inzynier, przedsiebiorca i profesor

Prace po skoriczeniu studiéw znalazt Narutowicz w St. Gallen —
miejscowosci lezacej ok. 70 km na wschdod od Zurychu, w ktérej
zatrudnito go Miejskie Biuro Wodociaggdéw i Kanalizacji. Po-
czatki byly trudne: w nowym, nieznanym miejscu, pozbawiony
wsparcia przyjaciol, spotykajac sie z negatywnymi stereotypami
na temat Polakéw, mial przezywaé najtrudniejszy okres swoje-
go pobytu w Szwajcarii. Recepte stanowila praca — wytezona
i ofiarna, a przy tym dajaca mozliwo$¢ zademonstrowania wie-
dzy i niemalych, jak sie okazato, uzdolnien.

Przetlomem w karierze zawodowej Gabriela okazala sie
budowa kanalu sptawnego w dolinie Renu, ktérg od potowy
1895 r. nadzorowal. Biorac udzial w tej inwestycji, zwrdcit on
uwage wlasciciela dziatajgcego w St. Gallen biura inzynieryj-
nego, Louisa Kiirsteinera. Ten zaproponowal Narutowiczo-
wi posade w swojej firmie. Byl to poczatek wielkiej kariery
polskiego inzyniera, ktéry z szansy pracy w renomowanym
przedsigbiorstwie, przyjmujacym duze i ambitne zlecenia,
skwapliwie skorzystal.

W opisywanym okresie w Europie stale wzrastato zapo-
trzebowanie na prad elektryczny. Kluczowym czynnikiem dla
rozwoju narodowych gospodarek stal sie dostep do taniego
pradu. Brak z16z wegla i ropy w Szwajcarii powodowal, ze jej
wladze sprowadzaly te surowce z zagranicy, ale takze poszu-
kiwaly alternatywnych zrddel energii. Poniewaz kraj obfito-
wal w wode, ze wzgledu na gérzystos¢ terenu plynaca na ogot
wartko, przystapiono do budowy elektrowni, wykorzystujacych



energie naturalnych ciekéw. W zwigzanym z tym ruchu in-
westycyjnym $wietnie odnalazl sie¢ Gabriel Narutowicz, ktory
wyspecjalizowal sic w projektowaniu hydroelektrowni.

Kolejne lata pracy w przedsiebiorstwie Ingenieurbureau
Kiirsteiner&See byly dla polskiego inzyniera czasem wielkich
sukcesdéw. Przygotowane z jego udziatlem projekty dwukrot-
nie — w latach 1896 i 1900 — uzyskiwaly zloty medal na Mie-
dzynarodowej Wystawie w Paryzu. Znacznym rozglosem ze
wzgledu na zastosowanie innowacyjnych rozwigzan cieszyly
sie prowadzone przez niego budowy — osiagajace duze moce
elektrownie Kubel (1898-1900 r.), Andelsbuch (1905-1908), elek-
trownia na rzece Doubs w Refrain (1906-1908) czy elektrownia
Monthey (1908-1910). W niedlugim czasie Narutowicz zostal
kierownikiem biura, a nastepnie wspdlnikiem w zatrudniajacym
go przedsiebiorstwie.

Czas sukcesow zawodowych wigzal sie ze stabilizacjg mate-
rialng — jako wspdtwlasciciel firmy i wziety konstruktor Gabriel
zarabial znakomicie — oraz osobista. W roku 1895 otrzymal oby-
watelstwo szwajcarskie. Decyzja wltadz Helwecji, ktére z rozwa-
g3 wlaczaly cudzoziemcdw w poczet obywateli, wskazuje, ze nad
Lemanem uznano go za czlowieka pozytecznego i dalekiego od
radykalnych ciggot. W 1901 r. inzynier ozenil sie z Ewa Krzy-
zanowska, siostrg swojej niespelnionej mitosci z czasdéw stu-
denckich Jozefy Kodisowej. Malzeristwo doczekalo sie dwojga
dzieci: Stanistawa (ur. 1902 r.) i Marii (ur. 1907 r.). Wydarzeniem
dla rodziny Narutowiczow szczegdlnie brzemiennym w skutki
byta choroba cérki, ktéra przeszta zapalenie opon mézgowych.
Konsekwencje zachorowania okazaly sie trwale — mimo wielu
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kosztownych préb leczenia Maria pozostata osobg niesamo-
dzielng i wymagajaca stalej opieki.

Rozglos, jakim w $wiecie naukowo-technicznym cieszyly sie
prace Narutowicza, sprawil, ze na jego macierzystej Politech-
nice Zwiazkowej w Zurychu pojawit sie pomyst zatrudnienia
go w charakterze profesora. Mialo to zwiazek takze ze zjawi-
skiem rosngcego w Szwajcarii zapotrzebowania na fachowcow —
hydrotechnikéw i polityka rozbudowywania w tym kraju sieci
elektrowni wodnych. Za pierwszym razem, na przelomie wiekdw,
zabiegi wladz uczelni zakoriczyly sie niepowodzeniem. Gabriel
wyraznie nie miat ochoty opuszczaé znakomicie platnej posady,
z ktdérej w mysl obowiazujacych regul musiatby zrezygnowac.
Przyszly prezydent Polski z pasja i oddaniem wykonywat swéj
zawdd (,inzynier doznaje tej przyjemnosci jakg ma Bog” — mial
mawiac) i nie sygnalizowal ambicji akademickich, wyktadanie
uwazajagc w swoim przypadku za marnowanie czasu. Pewng
role odgrywal tez z pewnoscia fakt, ze rodzina Narutowiczéw
po kilku latach wspdlnego zycia na dobre osiadta w St. Gallen.

Mimo zastrzezen, ktore nigdy w calosci nie zniknely, wy-
stosowang w 1907 r. druga propozycje pracy na uczelni Gabriel
zdecydowat si¢ jednak przyjaé. W roku tym zostal mianowany
profesorem zwyczajnym i kierownikiem Katedry Budownictwa
Wodnego na Wydziale Inzynierii. Jego warunkiem bylo, aby
uczelniane zajecia mégt taczy¢ z prowadzeniem biura inzynier-
skiego. Gdy witadze politechniki warunek ten przyjety, w koricu
roku wraz z rodzing przeniost sie do Zurychu.

Kariera akademicka Narutowicza odbiegata od modelu,
ktéry obowiazywal w poczatkach XX wieku i funkcjonuje do



dzis. Polski inzynier prowadzit wyklady — z hydrauliki, budow-
nictwa wodnego i wodociggdw — i wypelnial inne cigzace na
nim obowiazki dydaktyczne, prawie nie prowadzil natomiast
prac badawczych. Nie przeszkodzilo mu to pia¢ sie po stop-
niach kariery naukowej — w 1913 r. wybrano go na (w praktyce
dozywotnie) stanowisko dziekana Wydziatu Inzynierii. Awans
ten zdaje sie pokazywad, jak duzy autorytet w sSrodowisku tech-
nicznym Szwajcarii zdobyl sobie przez lata Narutowicz oraz
jak wielki nacisk ktadziono na 6wczesnej zuryskiej politechnice
na praktyczny wymiar przygotowania zawodowego inzynierdw.

W opisywanym okresie Gabriel laczyt stanowisko uczelnia-
ne z kierowaniem wlasnym przedsiebiorstwem, po raz kolejny
wykazujac mréwcezg pracowitos¢ i zdolnosci organizacyjne. Na
stotach kreslarskich jego biura powstawaly projekty, realizowa-
ne w wielu krajach europejskich (cho¢by w Austrii, Hiszpanii
i Portugalii) oraz w Ameryce Polnocnej. Dzielem zespolu Naru-
towicza byta m.in. elektrownia wodna Montjovet w pdtnocnych
Wrloszech. Ponadto przyszly prezydent uczestniczyt w wielu
organizacjach i cialach doradczych (m.in. zasiadal w Miedzyna-
rodowej Komisji Regulacji Renu), pracowal takze jako znawca
opiniujacy projekty z calej Europy.

W zwigzku z ,inzynierskg’ czescig swojej dziatalnosci profe-
sor zaczal odwiedza¢ Galicje. Poczawszy od 1911 r. Narutowicz
zaangazowal si¢ w sprawe budowy na Dunajcu elektrowni. Za-
cofana — takze pod wzgledem produkcji elektrycznosci — pro-
wincja potrzebowatla pradu, ktéry wspomégtby rozwdj miejsco-
wego przemystu. Powstal projekt zakladu wodno-elektrycznego
Szczawnica-Jazowsko, ktory mial produkowac 91 mln KW energii
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rocznie. Traktujgc sprawe ,obywatelsko” Narutowicz rozpoczat
starania o kredyt na realizacje inwestycji w szwajcarskich ban-
kach. Gdy plan sie nie powiddl, zamierzal odwota¢ sie do prywat-
nego kapitatu zamoznych Polakdéw, ktdrzy zamieszkiwali zabor
austriacki. Jego zabiegi w tej sprawie przerwata wojna.

Warto wspomniec jeszcze o czasie wolnym Narutowicza,
ktory, jako czlowiek dobrze zorganizowany, mimo nawalu
obowiagzkdw potrafit sobie wypracowaé. We wspomnieniach
przyjaciol jawi sie on jako czltowiek, ktory ,umiat zy¢” — czer-
pac z zycia przyjemnos$¢, na co dzien korzystaé z jego urokéw.
Mtody student politechniki z zapatem oddawat sie turystyce,
do marszéw dodajac w pdzniejszym okresie jazde konng — byla
to dyscyplina, ktérg w Zurychu uprawial codziennie. Ponadto
nalezal do wielkich mitosnikéw polowan — juz w Polsce byl to
jego ulubiony sposdb spedzania wolnych chwil. Narutowicz
byl ponadto mito$nikiem muzyki, interesowal sie literatura
piekng oraz sztuka. Mial by¢ znawca kultury Wloch, ktéra to
pasje dzielil z zona.

W polskiej literaturze dos¢ czesto mozna spotkac opinie
o nadzwyczajnej stawie i wielkiej pozycji polskiego inzyniera,
do jakich doszedl w trakcie szwajcarskiego okresu zycia. Wy-
daje sig, ze tego rodzaju sady naznaczone s3 pewng przesada.
Narutowicz doszedt do rozpoznawalnosci, byta to jednak stawa
srodowiskowa (ile nazwisk wspolczesnych nam wybitnych in-
zynieréw znamy dzi$, w epoce bujnego rozwoju srodkéw ma-
sowego przekazu?). Nalezal niewatpliwie do czoléwki pracuja-
cych w Helwecji hydrotechnikéw, bynajmniej nie mial jednak
wsrdd nich pozycji hegemonicznej. Z drugiej strony — pozycja



Narutowicza, ktérg zdobyl w obcym kraju bez jakiejkolwiek
protekeji, oparta na ciezkiej pracy i wybitnych zdolnosciach,
stanowi bardzo duze osiggniecie. Z pewnoscig warto je dostrze-
ga¢ i odpowiednio cenié.

Gabriel Narutowicz na koniu
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

Podczas wojny

Wybuch I wojny swiatowej zastal Narutowicza na zjezdzie kie-
rownikéw urzeddéw hydrologicznych w Bernie. W jego trakcie
polski inzynier mial powiedzie(¢, ze konflikt — wbrew panujacym
wtedy przekonaniom — bedzie dtugi i bardzo ciezki.
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Prowadzone miedzy zaborcami, przez dluzszy czas na pol-
skich terenach dzialania wojenne spotecznie i politycznie zak-
tywizowaly Narutowicza. Rodzinny dom inzyniera w Szwajcarii
od poczatku byl bez watpienia patriotycznie polski — uzywano
w nim polskiego jezyka, czytano gazety, konsumowano wytwory
rodzimej kultury. Jednak précz prywatnych zainteresowan oraz
kontaktow z przyjezdzajacymi z kraju osobisto$ciami z tzw. ,spra-
wa polsky” Gabriel przed wojna niewiele mial wspdlnego.

Swoja dzialalnos¢ zaczat jednak od niepolitycznej, spotecz-
nej organizacji pomocowej. Juz w pierwszych dniach konfliktu
stanal na czele Polskiego Komitetu Samopomocy. Swoja prace
rozpoczal od otoczenia opieka Polakdw, ktdrzy wbhrew woli
znalezli sie w Helwecji. W nowej sytuacji Gabriel na sprawe
tej opieki przekierowal swoje zamilowanie do ciezkiej i meto-
dycznej pracy, z powierzonych zadari wywigzujac sie bardzo
dobrze. Niezwykle przydatne okazaly sie kontakty, jakie przez
lata wyrobit sobie w$rdd szwajcarskich wladz. Role Narutowi-
cza w komitecie oddat pamietnikarz nastepujaco:

,Interweniowat osobiscie, o ile komukolwiek grozito usunie-
cie ze Szwajcarii z powodu braku dokumentdw, sktadal porecze-
nia u wladz szwajcarskich, przychodzil Komitetowi z pomoca
materialng, ilekro¢ braklo funduszy, i przy calym nawale innych
zaje¢ i obowiazkdéw, zawsze znalazt czas na sprawy Komitetu,
zawsze gotow byt stuzy¢ radg i pomoca®.

3 T. Woyno, Gabrjel Narutowicz w Zurychu [w:] Gabriel Narutowicz. Pierwszy pre-
zydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa..., s. 122.



Kolejng placéwka, w ktérej dziatal Narutowicz, byto utwo-
rzone w lutym 1915 r. stowarzyszenie La Pologne et la Guerre
(Polska a Wojna). Organizacja, powstala z inspiracji i pod kie-
rownictwem Jana Kucharzewskiego, stawiala sobie cele poli-
tyczne — przede wszystkim dzialanie na rzecz odzyskania przez
Polske niepodleglosci. Warto odnotowad, ze przyszly prezydent
znalazt sie w niej posréd wielu waznych postaci — honorowymi
cztonkami byli Henryk Sienkiewicz i Wladystaw Mickiewicz.

Neutralna i graniczgca z wrogimi sobie uczestnikami wojny
(sasiadowala z Niemcami, Austro-Wegrami, Francjg i Wlochami)
Szwajcaria byla znakomitym miejscem dla polskich politykéw.
Dziatali oni — mniej czy bardziej dyskretnie (miejscowe wladze
czuwaly, aby nie dochodzilo do zbyt wyrazistych manifestacji
politycznych) — na rzecz réznych obozéw i przewidywanych
rozwigzan konfliktu. Oprdcz charytatywnych, swoje siedziby
otwieraly w Helwecji polskie instytucje o celach politycznych,
informacyjnych i propagandowych. Do tego ostatniego typu na-
lezala placéwka Naczelnego Komitetu Narodowego Centralne
Biuro Prasowe, ktorg wspieral Narutowicz. Profesor przyjmowal
tez na miejscu datki amerykanskiej Polonii, zbierane przez
dzialajgcego w USA w ramach lewicowego Komitetu Obrony
Narodowej dawnego przyjaciela — A. Debskiego. Pienigdze te
przeznaczane byly na wspieranie akcji niepodlegtosciowej, pro-
wadzonej przez |. Pilsudskiego. Ponadto malzenstwo Naruto-
wiczow pomagalo w przerzucaniu na teren Polski ochotnikow
do stuzby w Legionach Polskich.

Stosunek profesora do Legionéw taczyl sie z pewnym kom-
pleksem, ktéry pojawit sie u niego na tle zyciowych doswiadczen.
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Narutowicz wychowal sie na legendzie powstania styczniowego,
w ktorym wziaé udzial niejako ,nie zdazyl” — urodzit sie po
jego upadku. Podczas studidéw w Szwajcarii odbyt staranne
przeszkolenie wojskowe, chcac wykorzysta¢ to doswiadczenie
w oreznej walce o niepodleglos¢ ojczyzny. Ogdlnonarodowe
powstanie jednak nie wybuchlo, a w 1914 r,, gdy mozna byto
dotaczy¢ do polskich oddzialéw, Gabriel mial juz 49 lat — tym
razem rowniez w pewnym sensie sie ,spoznil”. Poparcie dla
czynu legionowego bylo z jego strony nie tyle (nie tylko, nie
przede wszystkim) wyborem politycznym, ale potrzeba, wynika-
jaca z prostolinijnie odczuwanego patriotyzmu. Motyw stuzby,
walki dla Polski towarzyszyl Narutowiczowi takze pdzniej. Gdy
po wyborze na prezydenta w 1922 r. musial sie zmaga¢ z bru-
talnymi atakami prasowymi na swojg osobe, mial o tym myslec
jako o walce wlasnie — zados¢uczynieniu za to, ze wczesniej
z bronia w reku o ojczyzne sie nie bil.

Datki z calego $wiata podczas I wojny Swiatowej zbieral
powolany na poczatku 1915 r. w Vevey Generalny Komitet Po-
mocy Ofiarom Wojny w Polsce. Do charytatywnej organizacji,
ktorg firmowalo dwdch najbardziej znanych wowczas Pola-
kéw — H. Sienkiewicz i Ignacy Jan Paderewski — przystapit
takze Narutowicz. Mdgl on zaoferowac jej nie tylko talent or-
ganizacyjny i koneksje wérdd szwajcarskich oficjeli, ale takze
powazne zasoby finansowe. Przekazywal tez duze sumy, ktdre
posrdd polskich ofiarodawcéw przewyzsza¢ mialy tylko datki
milionera Paderewskiego. Akcja organizacji okazala sie duzym
sukcesem — podczas I wojny Swiatowej wartos¢ daréw, przeka-
zanych przez Komitet do kraju, wyniosta ok. 20 mln frankéw.



Czas Wielkiej Wojny, gdy wazyly sie losy sprawy polskiej, byt
takze czasem politycznej inicjacji Narutowicza, ktory nie tylko
dzialal organizacyjnie, ale rowniez coraz czesciej publicznie wy-
razal swoje poglady. Nalezy zauwazy¢, ze w sporze orientacyjnym
opowiedzial sie po stronie Pilsudskiego, za wspolpraca z Austrig
i, szerzej, panistwami centralnymi. Wybor ten historycy wigza
cze$ciowo z sentymentem inzyniera do Legiondw Polskich i idei
zbrojnej walki o niepodlegtos¢, ktorg przyswoit sobie w dziecin-
stwie. W swoich wypowiedziach Narutowicz zajmowal — jak to
miato miejsce np. w artykule Nastrdj w Polsce, opublikowanym
w szwajcarskiej prasie na poczatku 1917 r. — jasne stanowisko:
uwazal, ze Polacy w ciggu wojny wiecej uzyskali od paristw cen-
tralnych. Cho¢ ze wzgledu na doswiadczenia zyciowe bylo mu
blizej do Niemiec niz do paistw ententy, w swoich deklaracjach
nie byl jednak kategoryczny. Sygnalizowat raczej, ze Francja
i Wielka Brytania powinny bardziej zaangazowac sie w licytacje”
w sprawie polskiej, patrzyl wiec przez pryzmat narodowego inte-
resu, bez stronniczego zacietrzewienia. W kwestii tej przejawiato
sie umiarkowanie i niezalezno$¢ sadu, ktére cechowaly Gabriela
tak w okresie studidw, jak i po powrocie do Polski.

Minister robot publicznych

Odzyskanie przez Polske niepodleglosci w listopadzie 1918 r.
wprowadzato do zycia Gabriela Narutowicza niemale napiecie.
Z jednej strony byl on gleboko zaangazowany w liczne prace
inzynierskie swojego biura i zajecia na uczelni, a przy tym
przyzwyczajony do wygodnego i dostatniego zycia w Szwajcarii.
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Minister rob6t publicznych Gabriel Narutowicz (z lewej)
na budowie osady zotnierskiej w Wiercieliszkach,

22 pazdziernika 1921 r.

(Biblioteka Narodowa)

Minister robé6t publicznych G. Narutowicz

(siedzi trzeci od lewej) podczas konferencji

w Genui. Czwarty od lewej siedzi minister spraw
zagranicznych Konstanty Skirmunt, wiosna 1922 r.
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolite;.
Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

Z drugiej obserwowal, jak do odrodzonej ojczyzny, ubogiego
kraju powstatego na wojennych zgliszczach, $ciggaly polskie
elity emigracyjne, ktore cheialy wzig¢ udzial w dziele odbudowy.
Marzenie o niepodleglosci spetnilo sie, a zaistniala sytuacja —
w pewnej optyce, ktéra zapewne byta udziatem Gabriela — sta-
nowita sprawdzian autentycznosci patriotycznych uczuc i przez
lata pielegnowanych intencji.

Momentem, w ktérym mial si¢ dokonac przetom, byto
spotkanie z Ignacym Moscickim. W kwietniu 1919 r. wybitny
chemik i réwniez przyszly prezydent RP odwiedzil Zurych, aby
przekazaé Narutowiczowi prosbe dwczesnego ministra robot
publicznych o przyjazd do Polski i podjecie wspdtpracy z rza-
dem. Na nalegania Gabriel miat odpowiedzieé¢, ze wroci¢ nie
moze, bo zajmuje sie inwestycjami szwajcarskiego rzadu na
ogromne sumy.



W odpowiedzi na te stowa — wspominal Moscicki — nie
potrafilem sie zdoby¢ na inny argument, jak tylko ten, ze prze-
ciez Polska nie co rok powstaje. Po pewnej chwili oczekiwania
ustyszatem znowu glos Narutowicza — takze, jak gdyby do sie-
bie zwrdcony; »Tak — to prawda« To powiedzenie tych dwdch
stow bylo tak szczere i glebokie, ze musialem zrozumied, iz
jednoczesnie w tej chwili nastgpila u Niego wyrazna decyzja’+.

Decyzja zostala powzieta, kontakty nawiazane, wkrétce tez
zuryski profesor odwiedzil kraj i rozpoczat wspélprace z pol-
skim rzadem, polegajaca na opiniowaniu prac hydrotechnicznych.
W 1919 r. dostal propozycje objecia Katedry Budownictwa Wod-
nego na Politechnice Warszawskiej, odrzucit jg jednak, m.in. przy-
znajac sie do braku entuzjazmu dla nauczania. Okolicznoscia,
ktéra w ogromnym stopniu obcigzala w tym czasie inzyniera
i wigzala go ze szwajcarskim domem, nie pozwalajac myslec
o szybkim wyjezdzie do Polski na state, byta choroba zony.
U Ewy Narutowicz, ktérej zdrowie pozostawialo wiele do zycze-
nia od kilku lat, wykryto nowotwor, ktory nie dawal nadziei na
wyleczenie. Zmarta w lutym 1920 roku.

Z biegiem czasu Narutowicz rozluznial zwiazki, taczace go
ze Szwajcarig — np. w 1919 r. zrezygnowal z profesury i stano-
wiska dziekana na zuryskiej politechnice — i w coraz wiekszym
stopniu angazowal sie w sprawy polskie. W konicu czerwca
1920 1. tworzacy nowy rzad Wladystaw Grabski zadecydowat
o powierzeniu przebywajgcemu w Hiszpanii profesorowi teki

4 1. Moscicki, Wspomnienie [w:] Gabriel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypo-
spolitej. Ksigga pamigtkowa..., s. 160.
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ministra robdt publicznych. Nominacja zostata podpisana za-
ocznie (zadecydowalo zapewnienie ministra Stanistawa Woj-
ciechowskiego, ze Narutowicz na pewno sie zgodzi) i dopiero
po pewnym czasie wiadomos¢ o zaszczytnej funkcji dotarta do
zainteresowanego. Ten zgodzil sie, zastrzegl jednak, ze mini-
sterialne obowigzki bedzie mégt objac dopiero za pewien czas.
W konicu lipca przyjechal do Polski, aby wkrétce wrocic jeszcze
do Szwajcarii. Pod presja wydarzen wojny polsko-bolszewickiej
powstal Rzad Obrony Narodowej Wincentego Witosa. Takze
w tym gabinecie znalazlo sie miejsce dla bezpartyjnego fa-
chowca — hydrotechnika. Ostatecznie 55-letni Narutowicz objat
urzad i rozpoczal nowy rozdzial w swoim zyciu we wrzesniu
1920 roku.

Wydaje sig, ze rola Ministerstwa Rob6t Publicznych (MRP)
w kraju, na ktorego terytorium przez ponad 6 lat toczyly sie
przerdzne wojny, nie byla w nowej Polsce dostatecznie docenia-
na. Wskutek walk na ziemiach 11 Rzeczypospolitej zniszczeniu
ulegto 1,2 mln zabudowan gospodarczych, ok. 0,5 mln budynkéw
mieszkalnych, ok. 6500 szkél, 2000 budynkéw publicznych i tyle
samo $wiatyn. Przed resortem stalo ogromne zadanie odbudo-
wy, obejmujace takze drogi, mosty i szlaki kolejowe. Wszystko
to pociggalo za sobg konieczno$¢ wielkiego wysitku organiza-
cyjnego, wymagalo tez ogromnych funduszy. Tych w ubogim
panstwie brakowalo, tym bardziej, ze jego finanse obcigzaly
np. niezbedne w warunkach walk o granice wydatki wojskowe.

Prace w ministerstwie Narutowicz rozpoczal z duzg energia
i bardzo potrzebnym wobec ogromu zadan optymizmem. Jego
zamiarem bylo usprawnienie prac urzedu. Cel chcial osiggna¢



poprzez zmniejszenie liczby wydzialéw oraz zlikwidowanie
niepotrzebnych stanowisk, ktérych — jak uwazal — utworzono
w Ministerstwie Robét Publicznych zbyt duzo. Cho¢ reforma
byta trudna politycznie — wielu pracownikéw resortu powia-
zanych bylo z partiami — to si¢ udala: z ok. 3700 pracownikéw
ministerstwa w Warszawie i urzedach regionalnych pozostato
ok. 2800, liczba wydzialéw zmniejszyta sie z 25 do 16. Wychodza-
ce na jaw naduzycia i przestepstwa urzednikéw spowodowaly,
ze minister — poczatkowo sygnalizujacy daleko posuniete zaufa-
nie do ludzi — podczas swojego urzedowania wymienit niemal
wszystkich dyrektoréw okregdw, wielu inzynierdw stawiajac do
dyspozycji organdw $cigania. Wiara w dobre intencje i czyste
zamiary wspoOlpracownikéw stanowily bez watpienia stabosc
profesora jako polskiego polityka.

O swoim programie méwit Narutowicz w listopadzie 1920 .
naste¢pujaco:

,Najpierwszym zadaniem jest odbudowa osiedli, oraz od-
budowa drdg kolejowych i goscincdw dla uregulowania komu-
nikacji. Nastepnie zajmie sie Ministerstwo urzadzeniem rzek
splawnych, przede wszystkim Wisly, i stworzeniem wielkiej ar-
terii wodnej, ktéra odegra doniosta role w zyciu ekonomicznym
calej Polski”s. Za kluczowe uznawal poza tym posiadanie przez
Polske wielkiego portu morskiego — jesli nie bedzie mogla ona
korzystac z istniejacego juz gdanskiego, potrzebna bedzie bu-
dowa portu nowego, na przyktad w Gdyni.

5 Sp. Gabrjel Narutowicz we Lwowie, ,Gazeta Lwowska” 1922, nr 281, s. 2.
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Program budowlany Ministerstwa Robo6t Publicznych
zostal zapoczatkowany. W ciggu 5 lat w Polsce odbudowano
ok. 400 tys. budynkéw, w tym w roku 1921, gdy za prace te
odpowiadal Narutowicz, udalo sie ich naprawi¢ 2685 tysiaca.
W calym kraju rozpoczely sie budowy potrzebnych budynkdéw
publicznych — urzeddw, szpitali, szkot.

Wysitek inwestycyjny paniistwa w budownictwie stanowit
dzwignie rozwoju gospodarczego (byt on szczegdlnie potrzeb-
ny w ubozszych czesciach kraju), co nie do korica uswiada-
miali sobie inni cztonkowie rzadu. Srodki do dyspozycji Mini-
sterstwa Robét Publicznych byly niewielkie takze dlatego, ze
kryzys gospodarczy i inflacja, ktore utrzymywaly sie w Polsce
[ polowy lat dwudziestych, wymagaly polityki oszczednosciowe;j
i powiekszenia fiskalnych obcigzen obywateli.

Stosowny program cie¢ w budzecie przedstawit Jerzy Mi-
chalski, minister skarbu w kolejnym rzadzie, utworzonym przez
Antoniego Ponikowskiego. Narutowicz popieral przedstawiony
przez Michalskiego plan, dotyczacy wydatkéw administracyj-
nych — w tym duchu, jak wspomniano wyzej, ograniczyt liczbe
etatdw w swoim ministerstwie. Sprzeciwial sie jednak radykalne-
mu zmniejszeniu linii kredytowej dla zamierzonych przez MRP
inwestycji. W trakcie jednego z posiedzen rzadu wywiazala sie
dyskusja na ten temat, podczas ktérej Narutowicz oswiadczyl,
ze jesli na budownictwo przeznaczone zostang tak mate srodki,
to on stawia wniosek o zlikwidowanie resortu robdt. Manewr
ten spowodowal opowiedzenie sie innych cztonkéw rzadu za
przybylym ze Szwajcarii profesorem, wobec czego Michalski
skapitulowal. Opisana sytuacja pokazuje bohatera tych uwag



jako skutecznego polityka, ktéry — cho¢ na ogét poszukiwat kom-
promisu — potrafit skutecznie walczy¢ o ministerstwo i swojg
pozycje.

W MRP pod kierownictwem Narutowicza powstato wiele
istotnych dla odbudowy kraju ustaw. Do najwazniejszych nale-
zaly: ustawa o budowie i utrzymaniu drég, o pomocy panistwowe;
przy odbudowie kraju, o przepisach porzadkowych na drogach
publicznych, elektryczna, wodna, o popieraniu publicznych
przedsiebiorstw melioracyjnych. Nazwy przyjetych przez Sejm
Ustawodawczy aktow prawnych wskazuja, jak podstawowych
dla funkcjonowania kraju kwestii dotyczyly. Wéréd nich zwraca
uwage ustawa dotyczaca elektryfikacji, ktorej potrzebe minister
rozumial jak malo kto. Pod tym wzgledem do korica dwudzie-
stolecia miedzywojennego Polska pozostata krajem zacofanym.

Specjalne znaczenie miato dla profesora budownictwo wod-
ne. W planach Narutowicza wielka role — wobec stabo rozwi-
nietej sieci komunikacyjnej — odgrywala Wista, ktora miata
stanowi¢ wielki szlak, taczacy Polske ze swiatem. Wspomniano
juz o jego planach dotyczacych Gdyni. Sporo uwagi poswiecal
minister projektom elektrowni wodnych (np. na rzece Sole
w Porgbce). Stan finanséw pan-
stwa oraz dluga lista prac dla mi-
nisterstwa absolutnie prioryteto-
wych sprawialy, ze w ciggu dwdch
lat pelnienia urzedu Narutowicz
nie zdotal wcieli¢ w zycie tych
swoich koncepcji.

Gabriel Narutowicz
(NAC)
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Praca Narutowicza w Ministerstwie Robot Publicznych
trwala jak na dwczesne czasy ponadprzecietnie dtugo. Powo-
tany po raz pierwszy przez W. Grabskiego, utrzymat sie on
w gabinetach W. Witosa i A. Ponikowskiego. Fakt ten $wiad-
czy o osobistym autorytecie ministra, ktory, pozbawiony po-
wazniejszego politycznego zaplecza, oddzialywal fachowoscia
i umiejetnosciami menadzerskimi. Te ostatnie sg by¢ moze zbyt
rzadko eksponowane w tekstach, poswieconych pierwszemu
prezydentowi RP. Narutowicz potrafil zarzadzaé¢ ludzmi, co
udowodnit zaréwno jako przedsiebiorca, jak i jako polityk. Nie
obawial sie trudnych decyzji (zwolnil prawie goo 0séb), wiele
wymagal, ale tez umiat pozyskiwa¢ sobie sympatie (do resortu
wkraczal jako osoba catkowicie z zewnatrz) i szacunek spra-
wiedliwym podejsciem oraz pracowitoscia.

Minister spraw zagranicznych

Stalym elementem niespokojnych politycznie pierwszych lat
polskiej niepodleglosci byly przesilenia rzadowe, ktore skut-
kowaly powstawaniem gabinetow nowych. Gabriel Narutowicz
jako minister robdt publicznych przez dtugi czas zachowywat
odporno$¢ na zmiany tego rodzaju, w polowie 1922 r. doszlo
jednak w jego urzedniczej biografii do powaznej zmiany ja-
kosciowej. W efemerycznym rzadzie Artura Sliwiriskiego oraz
kolejnym, bardziej trwalym Juliana Nowaka profesor dostal
prestizowg teke ministra spraw zagranicznych.

Awans i nominacje w sporej mierze zawdzieczal stojacemu
na czele paristwa J. Pilsudskiemu. Jak wspomniano wyzej, od



Dom w warszawskich tazienkach, w ktérym mieszkal Gabriel Narutowicz
(NAC)

czasow wojny Narutowicz, z ktorym laczyly naczelnika wiezy
powinowactwa (zona brata Gabriela pochodzita z rodziny matki
J6zefa), zywit wielki szacunek do twdrcy czynu legionowego
i wspieral ze Szwajcarii jego akcje zbrojna. Po przyjezdzie do
kraju uczucia te nie ostably, a obaj panowie w ramach stuzbo-
wych spotkan mieli okazje poznac sie osobiscie.

Pitsudski docenil walory ministra — w poswieconej mu
ksigzce pisal:

Wtedy po raz pierwszy mialem sposobnos$¢ poznaé bli-
zej G. Narutowicza. Bytem zdziwiony, gdym uslyszatl po raz
pierwszy moze spokojna, rzeczowg ocene nie tylko szczegdélow
Konferencji [genueriskiej], lecz i stosunkéw miedzynarodowych.
Wida¢ byto w kazdym niemal stowie, ze p. Narutowicz mowi
o $wiecie zagranicznym jak czlowiek, ktory $wiat ten zna, z tym
Swiatem sie zzyt i obraca sie w nim ze znacznie wiecksza swo-
boda, niz w $wiecie polskim. Dlugoletni pobyt w Szwajcarii
[...] dawal mu ten spokdj w ocenie ludzi i zjawisk dobrze mu
znanych, jaki rzadko spotyka sie w Polsce. [...] Byt on, jak to mia-
tem sposobno$¢ zauwazy¢, cztowiekiem, ktérego bym nazwal
Europejczykiem w sposobie ujmowania pafstwa i jego zadan
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Minister spraw zagranicznych Gabriel Narutowicz (szdsty z lewej) podczas konferencji w Rewlu
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)
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i oceny pracy indywidualnej
ludzi sprawujacych funkcje
panstwowe”®.

Pierwsze szlify dyploma-
tyczne zdobyl Narutowicz
jeszcze jako minister robdt pu-

blicznych. Na wiosne 1922 r. zostal delegatem polskiego rzadu
w Wilnie, gdzie mial obnizy¢ temperature konfliktu z ludnoscia
litewska. Warszawa liczyla na negocjacyjne talenty ministra,
jego wyczucie miejscowych spraw (urodzit si¢ na Zmudzi) oraz
oddzialywanie brata, Stanistawa, istotnego w Kownie polityka.
Misja Gabriela zakoriczyla si¢ niepowodzeniem — byt to okres
wyjatkowego zaognienia stosunkdw, zwigzanego ze sporem
o Wilno. Udato mu sie natomiast doprowadzi¢ do uwolnienia
kilku aresztowanych wczesniej litewskich dziataczy.

Druga misja dyplomatyczng ministra robét publicznych
byt udziat w konferencji w Genui w kwietniu i maju 1922 r. Na
czele polskiej delegacji stanal minister spraw zagranicznych
Konstanty Skirmunt, a jej wiceprzewodniczacym do spraw go-
spodarczych zostal wlasnie Narutowicz. Podczas obrad w ko-
misji transportowej zmuszony byt on odpiera¢ polityczne ataki
premiera Litwy, co zreszta robit skutecznie. Ogdlny wynik kon-
ferencji nie byt dla Polski korzystny — polskie granice wschod-
nie nie zostaly potwierdzone przez obecne na niej mocarstwa,
w zakresie rozmdéw ekonomicznych jednak udato sie osiggnaé

6 |. Pilsudski, Wspomnienia o Gabrjelu Narutowiczu, Warszawa 1923, s. 17-18.



Willa Narutowiczéw w Warszawie przy ul. Parkowej
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej.
Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

pewne sukcesy. Narutowicz doprowadzit do podpisania uméw
gospodarczych i finansowych z Austria, Szwajcarig, Jugostawia,
Czechostowacja, Rumunia, Belgig, totwg i Estonig. Nastepujgco
podsumowal udzial przyszlego prezydenta Polski w genuen-
skim wydarzeniu historyk Waldemar tazuga:

,Okazalo sie, ze ten czlowiek, pozbawiony w zasadzie in-
stynktu politycznego i z niewielkim doswiadczeniem w polityce,
mial w sobie co$ z wielkiego meza stanu i panstwo reprezen-
towal z ogromnym wyczuciem".

Pozytywny odbidr pracy Narutowicza w Genui bardzo mu
pomdgl w awansie, jakim byto objecie teki szefa dyplomacji.
Znaczenie mial takze fakt, ze w zachodniej Europie znal on
wielu wplywowych ludzi (jego znajomym byt np. obecny na
konferencji szef MSZ Francji). Wielkim atutem profesora byt
jego wybitny talent do jezykéw — znal ich wiele (niemiecki,
francuski, rosyjski, angielski, litewski, hiszpanski, portugalski,
wloski) i wieloma postugiwal sie swobodnie.

Polska dyplomacja w okresie, do ktérego nalezy niedtu-
gi czas urzedowania Narutowicza w Ministerstwie Spraw

7 ]. Pajewski, W. kazuga, Gabriel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej,
Warszawa 1993, s. 107.
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Minister spraw zagranicznych G. Narutowicz (w pierwszym rzedzie, trzeci z lewej)
podczas wizyty naczelnika paistwa ]ézefa Pitsudskiego w Bukareszcie, wrzesien 1922 r.
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)
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Zagranicznych, musiala sie mierzy¢ z wieloma trudnymi pro-
blemami. Do najwazniejszych nalezaly: ostry konflikt z Litwa,
bojkot ekonomiczny ze strony Niemiec oraz zblizenie Republiki
Weimarskiej z sowiecka Rosja. Gléwnym zadaniem polityki
miedzynarodowej Polski bylo zabezpieczenie wywalczonych
wczesniej granic i wzmocnienie pozycji panistwa, ktore istniato
zaledwie cztery lata.

Wielkie znaczenie zyskala sprawa Galicji Wschodniej, ktorg
Rzeczpospolita otrzymata od mocarstwa jedynie w zarzad. Na
jesien 1922 r. zaplanowane zostaly w Polsce wybory parlamen-
tarne. Rzad polski chcial przeprowadzi¢ je takze w potudnio-
wo-wschodniej czesci kraju. Aby to osiagnaé, Narutowicz zaini-
cjowal prace nad ustawg ,0 zasadach powszechnego samorzadu
wojewddzkiego, a w szczegdlnosci wojewddztwa Iwowskiego,

Gabriel Narutowicz z rumuriskim ministrem spraw zagranicznym lonem Duca
(Gabrijel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)



tarnopolskiego i stanistawowskiego”. Proces przygotowywania
aktu prawnego przebiegal réwnolegle do konsultacji z rzagdami
paristw zachodnich: Francji, Wielkiej Brytani i Wloch. Akcja
polskiego ministra zakoriczyta sie powodzeniem — sejm zawiera-
jaca zabezpieczenie pozycji ludnosci ukrairiskiej ustawe przyjat
(nigdy z resztg nie weszta ona w zycie), a mocarstwa odniosty
sie do dokumentu z aprobata. Rzagd Nowaka mégt zorganizo-
wac wybory na spornym terytorium, co stanowilo bardzo duzy
krok na drodze do miedzynarodowego zabezpieczenia znacznej
czesci wschodniej granicy panstwa.

Aktywno$¢ ministra Narutowicza koncentrowala sie takze
m.in. na wzmocnieniu relacji z Krélestwem Rumunii, stanowia-
cym, obok Francji, filar systemu sojuszy Rzeczpospolitej. Wyra-
zem tego dazenia bylo zorganizowanie wizyty naczelnika pari-
stwa Jozefa Pilsudskiego w Bukareszcie, ktdra miala miejsce we
wrzesniu 1922 r. Nastepujgco kontakt z uczestniczacym w wizycie
szefem polskiej dyplomacji zapamietal Wladystaw Baranowski:

,Po obiedzie [..] odbylem konferencje z ministrem, noto-
wang w decyzjach i punktach przez sekretarza. Znamionowata
ja znajomos¢ kazdej kwestii, [...] pamie¢ kazdego niemal rapor-
tu poselstwa, pytania szczegdtowe i bystre, przy réwnoczesnej
checi poznania i ocenienia urzednika, decyzje krétko, lecz ja-
sno umotywowane, obiekcje przekonywajace i kategoryczne.
W ujeciu kwestii, w rozwazaniu zagadnien baczyl Narutowicz
na wartos¢ ich w stosunku do ogélnej linii politycznej, na ich
praktyczne znaczenie, na chwile i uklad stosunkéw bieza-
cych, lecz z troska i myslg o ich wartosci przyszlosciowe;. |..]
Z krétkich jednak zdan, z wynurzeri prywatnych wyczuwalo sie
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Minister spraw zagranicznych Polski G. Narutowicz (drugi z lewej) w towarzystwie posta
nadzwyczajnego i ministra pelnomocnego Polski Aleksandra Skrzyriskiego (drugi z prawe;j)
i nierozpoznanych o0séb podczas wizyty w Rumunii, wrzesierl 1922 r.

(NAC)

zapal i zamilowanie do pracy, ktéra
obecnie kierowal, swiadomos¢ ciaza-
cej na nim odpowiedzialnosci, lecz
réwniez pewnos¢ podotania zadaniu™.
Warto poruszy¢ w tym miejscu

1 sprawe relacji Narutowicza oraz Pil-
sudskiego. Jak wspomniano wyzej,
profesor cieszyl sie zaufaniem naczelnika, ktéry popart jego
kandydature na szefa dyplomacji podczas formowania rzadu
Nowaka. W drugiej polowie 1922 r. obaj panowie widywali sie
regularnie, omawiajac problemy zewnetrznej polityki padstwa.
Cho¢ wspotpraca ta byta harmonijna — Pitsudski chwalit sobie
lojalno$¢ ministra — nie byta ona, wbrew p6zniejszych twierdze-
niom przeciwnikoéw politycznych Narutowicza, jednostronna
i nie ograniczala sie do wykonywania polecen glowy paristwa.
Bohater tych uwag byt niezalezny intelektualnie, i cho¢ odnosit
sie do marszaltka z szacunkiem, a jego poglady czesto bywaly
tozsame z pogladami Pilsudskiego, w polityce zagranicznej miat

wlasne koncepcje i optyke.

Posréd wielu prac Narutowicza bardzo istotng role odgry-
waly préby uregulowania stosunkéw z najwazniejszymi sasia-
dami — Niemcami i Rosjg. W staraniach tych minister osiagnal
pewien postep — tym byly np. udana konferencja z Niem-
cami w lipcu 1922 r. czy normalizujacy sytuacje na Wscho-
dzie udzial Polski w konferencji rozbrojeniowej w Moskwie.

8 W. Baranowski, ,Cudzoziemiec” [w:] Gabriel Narutowicz. Pierwszy prezydent
Rzeczypospolitej. Ksiega pamigtkowa..., s. 131.



Waznym punktem jego programu byly prace na rzecz zblizenia
z panistwami baltyckimi.

Niedtugi czas, jaki Narutowicz spedzil w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych — zaledwie 5 miesiecy, nie pozwolil mu
na rozwiniecie dtugofalowych inicjatyw i osiagniecie w kiero-
waniu polska dyplomacja spektakularnych sukceséw. Mimo to
wsrdd znawcoéw tematu dominuje przekonanie, ze profesor na
stanowisku tym sie sprawdzil. W wielu sprawach kontynuowat
linie poprzednika, K. Skirmunta, w niektorych — np. wobec Ru-
munii — wprowadzal istotne korekty. Znajomos¢ uwarunkowan
politycznych zachodniej Europy, zwigzane z pochodzeniem
zainteresowanie sprawami jej wschodu, pracowitos¢, osobisty
autorytet, dobre maniery, tatwo$¢ nawigzywania kontaktow
oraz nienaganna znajomos¢ kilku jezykdw obcych — wszystkie
te walory bez watpienia przydaly sie w pelnieniu jednej z naj-
wazniejszych funkcji rzadowych. Mialyby tez niemale znacze-
nie, gdyby los pozwolil Narutowiczowi nie tylko rozpoczad, ale
i zakoniczy¢ kadencje prezydenta Rzeczypospolite;.

W swiecie polityki

W okresie od wrzesnia 1920 r. do grudnia 1922 r., gdy Na-
rutowicz stale przebywal w Polsce i uczestniczyt w rzadach
panistwem, zmienial sie stopniowo jego stosunek do krajowe;j
polityki oraz miejsca, ktére powinien w niej zajmowaé. Po
przyjezdzie ze Szwajcarii uwaga profesora koncentrowala sie
przede wszystkim na sprawach odbudowy kraju i kwestiach
$cisle zwigzanych z zadaniami Ministerstwa Rob6t Publicznych.
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Spotkanie J6zefa Pilsudskiego z prezydentem elektem
Gabrielem Narutowiczem, 10 grudnia 1922 r.
(Wikimedia Commons)

Kwestie ogdlniejsze — przedmiot obrad Rady Ministréow — nie
staly raczej w centrum jego zainteresowan. Z biegiem czasu
sytuacja ta sie zmienila — czeste upadki gabinetéw powodowaly,
ze Narutowicz, chocby ze wzgledu na doswiadczenie, mial coraz
wiecej do powiedzenia w sprawach innych polityk panstwa.
Stawat sie filarem kolejnych ekip, w roli tej czul sie tez coraz
pewniej. Cho¢ obecnos¢ w rzadzie i przyjety przez niego bar-
dzo intensywny system pracy mocno nadwyrezaly jego zdrowie,
to z drugiej strony przynosilty mu wiele satysfakcji. Dobrze
poinformowania przyjaciétka, J6zefa Kodisowa, wspominata:

,Narutowicz brat bardzo powaznie swoja role w Radzie Mi-
nistréw i gorgco odczuwal wszystkie sprawy ogdlnej polityki
polskiej. Unosil go i tutaj temperament: »Co za ciekawa, za
pociagajaca pracal« — mawial nieraz”.

Mozna przypuszczad, ze minister nie tylko dal sie wciggnad
w wir produktywnej pracy dla dobra kraju, ale tez... polubit
wladze. Poznajac mechanizmy gry, uwarunkowania zycia po-
litycznego, sposéb dzialania najwazniejszych dzialtaczy, sam

9 ]. Kodisowa, Ze wspomnieti osobistych [w:] Gabriel Narutowicz. Pierwszy prezydent
Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa..., s. 45.



Protokot z posiedzenia Zgromadzenia Narodowego,
podczas ktorego Gabriel Narutowicz ztozyt przysiege
prezydencka, 11 grudnia 1922 r.

(Wikimedia Commons)

stal sie jednym z nich. By¢ moze to wta-
$nie uwarunkowanie przesadzilo, ze wybor
na najwyzsze stanowisko w pafstwie mimo
wielokrotnie sygnalizowanych watpliwosci
profesor jednak przyjat.

Teze, ze Narutowicz byt pod koniec
zycia pelnokrwistym polskim politykiem,
a nie wylacznie patriotycznie nastawionym
ekspertem i menadzerem, potwierdza jego
zaangazowanie w powstanie liberalnej, inte-
ligenckiej, wspierajacej Pitsudskiego partii
Unia Narodowo-Paistwowa. W listopadzie
1922 r. profesor kandydowat z jej list do par-
lamentu, mandatu jednak nie uzyskal. Jego
wynik wskazuje, ze do czasu wyboru na prezydenta byl poli-
tykiem w spoleczenstwie raczej mato znanym. Caly projekt
polityczny Unii, w ktéry wlaczylo sie kilku waznych ministréow
rzadu Nowaka, zakoriczyl sie niepowodzeniem, zdobywajac
w wyborach jedynie (na prawie 9 mln uprawnionych do glo-
sowania obywateli!) 38 tys. gloséw. Jak podkreslala znawczyni
zagadnienia Daria Nalecz, o porazce UNP zadecydowaly bledy
w kampanii wyborczej oraz zbyt silna identyfikacja partii z nie-
popularnym rzadem®™. Ugrupowaniom centrum nie sprzyjala
tez logika konfliktu politycznego, wzmacniajaca jego bezpo- 39
srednich uczestnikdéw — prawice i lewice.

10 D. Nalecz, Sen o wtadzy. Inteligencja wobec niepodlegtosci, Warszawa 1994,
s. 185—-186.
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Prezydent G. Narutowicz wyrusza do sejmu
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolite;.
Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

Warto w tym miejscu poswieci¢ nieco miejsca politycz-
nym pogladom Narutowicza. Obszernie pisala na ten temat
J. Kodisowa:

,Bezpartyjnos¢ jego nie wynikata z braku pogladdéw, lecz
byta konsekwentnym stanowiskiem czlowieka nawyklego do
myslenia, i nie chcacego zrzekaé sie przywileju tego na rzecz
zwierzchnikéw partyjnych. Skrajnosé i nieodpowiedzialnos¢
programdw partyjnych byly mu przykre, gdyz hotdowal poli-
tyce pozytywnej. Tendencji demokratycznych nie wyzbywatl sie
jednak. Uwazal, ze Polska powinna by¢ ojczyzna dla wszystkich,
i ze szerokie masy spoleczenistwa muszg by¢ podniesione pod
wzgledem dobrobytu i kultury. Wszystkie jego poglady nie byly
teoretyzowaniem oderwanym od zycia. Warunki pracy przemy-
stowej zagranica, prowadzenie i kierownictwo wielkimi robo-
tami, stycznos¢ ze sferami tak kapitalistycznymi jak i robotni-
czymi, — wszystko to nie moglo pozostaé¢ bez wpltywu. Umyst
jego nie mogl utrzymywac sie na poziomie tego zaleknionego
konserwatyzmu, ktéry panuje w znacznej czesci naszego spo-
teczeristwa. Reformy, przerazajace z punktu widzenia naszych
»zubréws, byly dlan niezrozumiale, gdyz niejednokrotnie widzial,
jak przeprowadzano je bez wielkich wstrzasnien zycia naroddw.



Socjalistg nie byl, bedac wrogiem etatyzmu. Jako liberal i de-
mokrata pragnal szczerze reform, ktére by przylaczyty Polske
do kultury Zachodu"".

Daje sie zauwazy¢, ze postawa Narutowicza i wlasciwy mu
uklad traktowanych serio idei i wyznawanych pogladéw sytu-
owaly go na pozycji w $wiecie polskiej polityki dos¢ odreb-
nej. Jego prezydentura byla szansg na wzbogacenie tresci tego
$wiata, modyfikacje kierunku jego rozwoju, inng perspektywe
rozwigzywania problemow. Jak pokazal przebieg wypadkéw po
9 grudnia 1922 r,, byl to takze powazny problem.

Decydujaca role przy wytypowaniu kandydatury Naruto-
wicza na urzad prezydenta odegrat lider Polskiego Stronnictwa
Ludowego ,Wyzwolenie" Stanistaw Thugutt. Na zakoticzenie
przywolajmy jego wypowiedz, w ktérej ttumaczy, co skltonito go
do wyboru niezwigzanego z ,Wyzwoleniem" profesora:

,Nie miatem i do dzi$§ nie mam zadnych watpliwos¢ co
do wartosci tej kandydatury. Narutowicza poznatem wiosna
1921 r. na jakims zebraniu towarzyskim. Od pierwszego niemal
wejrzenia zrobil na mnie wrazenie czlowieka o bardzo glebo-
kiej i bardzo subtelnej kulturze umystu i charakteru. Kazde
zagadnienie ujmowal chlodno i $cisle, z odrzuceniem doktryn
i zachcianek, z uwzglednieniem istniejacych warunkéw rzeczo-
wych. Wida¢ w nim byto od razu duza rutyne w traktowaniu
spraw i zagadnien panstwowych. [...] W dyskusji mial rzadki
talent wyszukiwania najmniejszego bodajby punktu stycznego

11 . Kodisowa, Ze wspomnien..., s. 44.



Gabriel Narutowicz przed sejmem po zlozeniu przysiegi prezydenckiej, 11 grudnia 1922 r.
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa,
Warszawa 1925)
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z przeciwnikiem, odrzucajac to wszystko, co mogloby by¢ wy-
soce draznigce, ale co nie bylo istota rzeczy. Mozna by to na-
zwaé kompromisowoscig, ale kto sie nadmiernie tudzit pozorng
ustepliwoscia wykwintnego przeciwnika, spostrzegat rychlo, jak
nieodlegla jest granica, poza ktérg nie chcial on juz i nie mégt
ustapi. [...] Ten litewski szlachcic, z wybitnymi $ladami pew-
nej rozlewnosci kresowej, z niestychang tatwoscig obcowania
z ludzmi, z wykwintng serdecznoscia, ktora zblizenie sie z nim —
jesli on sam sobie tego zyczyl — czynila rzecza tatwa i prosta,
mial przy tym wszystkim oczy widzace horyzont bardzo szeroki
i glowe chtodng i $cista. Po kilkunastu dalszych rozmowach
i widzeniach stwierdzilem tez, ze jest to czlowiek traktujacy
kazda, nawet drobng sprawe z wielka powaga, z catkowitym
poczuciem odpowiedzialnosci za swoje stowa i czyny. To byt
tak rzadki u nas czlowiek serio! Mysle, ze podktadem istotnym
tej powagi bylo wielkie, kazda jego decyzje przenikajace i jakze
zndéw u nas rzadkie, niestety, poczucie obowiazku".

12 S. Thugutt, Przyczynek do historii pierwszego Zgromadzenia Narodowego [w:]
Gabriel Narutowicz. Prezydent RP we wspomnieniach, relacjach i dokumentach,
wyb. i oprac. M. Drozdowski, Warszawa 2004, s. 100-101.



Wywiezienie zwlok prezydenta Gabriela Narutowicza z gmachu Zachety, 16 grudnia 1922 r.
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)

Zakonczenie

9 grudnia 1922 r. Gabriel Narutowicz zostal wybrany pierwszym
prezydentem Rzeczypospolitej, a tydzien pdzniej zginal pod-
czas otwarcia wystawy w Zachecie. Ostatnie dni przed $miercia
stanowig najbardziej znany okres jego zycia, opisywany i ko-
mentowany wielokrotnie. Z tego tez powodu nie ma potrzeby,
aby zajmowac si¢ nim szerzej w publikacji, stawiajacej sobie za
cel uwydatnienie stabiej znanych watkdow biografii profesora.

Sposdb, w jaki Narutowicz stracit zycie, oraz spoteczne
i polityczne zjawiska, ktére jego Smierci towarzyszyly, wply-
nely na powstanie tzw. bialej legendy pierwszego prezydenta
Polski. Smier¢ catkowicie niezawiniona, zainspirowana fala
nienawisci, uzasadniana przez Eligiusza Niewiadomskiego
w sposdb dziwaczny (zamach na symbol zagrazajacego Pol-
sce zta, w zastepstwie Pilsudskiego, bez osobistych motywdow)
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Pochdd pogrzebowy prezydenta
Gabriela Narutowicza

(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent
Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa,
Warszawa 1925)

Rodzina prezydenta podczas
pogrzebu

(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent
Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa,
Warszawa 1925)

Zlozenie zwlok prezydenta

w katedrze $w. Jana Chrzciciela

w Warszawie

(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent
Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa,
Warszawa 1925)



wywolywaly silne emocje i moralne wzmozenie. Méwiono i pi-
sano o Narutowiczu czesto wylacznie w tonie apoteozy. Jeden
ze znajomych profesora wspominal go nastepujaco:

,Przeszedl przez zycie bez plamy i skazy — na pamiec jego
nie padnie ani cien zarzutu, w najdrobniejszych jak i w najwiek-
szych rzeczach cechowala go absolutna prawosc i czystos¢ —
bezgraniczna odwaga i sprawiedliwo$¢”s.

Dobre wspomnienia zyczliwych ludzi mieszaly sie z inten-
cjonalnym dzialaniem czlonkéw $rodowiska |. Pitsudskiego,
ktorzy w sprawie Narutowicza dostrzegli orez do walki z Na-
rodowa Demokracja. Przykladem takiego rozumienia sytuacji,
ktora wytworzyla si¢ w grudniu 1922 r,, jest napisana przez
Tadeusza Holéwke pierwsza biografia prezydenta. Kontrapunkt
dla wypowiedzi tego rodzaju stanowily glosy ze strony prawicy,
wedltug ktérych Narutowicz, ,przechodzien — prezydent”, byt
jedynie bezbarwnym wykonawcg polecenn marszatka. Wydaje
sie, ze pierwszy typ przekazéw o Narutowiczu zdobyt przewage
w pamieci o nim. Stalo sie tak zapewne dlatego, ze wpisywata
sie w jego ramy wiekszos¢ swiadectw osob, ktore pierwszego
prezydenta osobiscie znaly. Ton wypowiedzi o nim, ustalony
w latach dwudziestych ubiegtego wieku, stanowi nieodmiennie
wyzwanie dla podejmujacych temat jego biografii historykéw.

Odzegnujac sie od uje¢ przesadnie pochwalnych nalezy
stwierdzi¢, ze na tle elity politycznej 11 RP Gabriel Narutowicz
jawi sie jako posta¢ oryginalna i wybitna. Demokrata i liberat

13 |. Moraczewski, Gabrjel Narutowicz jako profesor [w:] Gabriel Narutowicz.
Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksiega pamigtkowa..., s. 27.
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o szerokich horyzontach, opowiadajacy sie za modernizacija
panistwa i zblizania go do europejskich wzorcéw, uzupetnia
wachlarz pogladéw i postaw, reprezentowanych przez tzw. oj-
cow niepodlegtosci. Jego biografia przedstawia przy tym rzadki
w naszej historii model paristwowego dostojnika, ktéry wybit-
ng pozycje, autorytet, wplywy i pienigdze umial zdoby¢ poza
swiatem polityki i bez zwigzku z nia.

Czy Gabriel Narutowicz bytby wybitnym prezydentem? Czy
jego sukcesy zyskalyby mu miejsce w historii poréwnywalne do
tego, jakie, jako ofiara mordu politycznego, zajmuje dzi$? Pyta-
nia te dla historyka pozostaja oczywiscie zawieszone w prézni.
Uwazne przesledzenie drogi zyciowej bohatera moze natomiast
sklania¢ do refleks;ji, ze odpowiedz na nie do 16 grudnia 1922 r.
byla sprawg najzupelniej otwarta.






Co warto wiedzie¢ o Gabrielu Narutowiczu?

Urodzil sie w rodzinie ziemianskiej na Litwie niedlugo po
upadku powstania styczniowego, w ktérym wzieli udziat
jego ojciec oraz przyrodni brat.

Jako nastolatek ulegl wypadkowi — wpadl do morza i przez

kilka godzin tkwil w zimnej wodzie. Skutkiem byta choro-

ba pluc i powiklania, ktére prawie przyptacil zyciem. Do

zdrowia doszedt w Szwajcarii, gdzie wystano go na leczenie.

Po wyzdrowieniu studiowal inzynierie budowlang w Zury-
chu, ale podczas studiow zaliczal tez przedmioty wojskowe,

chcac przygotowaé sie do udziatu w kolejnym powstaniu
narodowym.

Po studiach nie mégl wréci¢ do domu w zaborze rosyjskim,
poniewaz jego nazwisko przypadkiem pojawito sie w sledz-
twie w sprawie przygotowania zamachu terrorystycznego.

Gdyby Narutowicz postanowil na teren paristwa rosyjskiego
wrdcié, zostalby uwieziony.

Specjalizowal sie w projektowaniu nowoczesnych elektrow-
ni wodnych. Byl znany z mrdwczej pracowitosci i pasji,

z jaka podchodzit do swojej pracy.

Stawe inzyniera zdobyl w przedsiebiorstwie Ingenieurbureau

Kiirsteiner&See, dzialajacej w szwajcarskim miescie St. Ga-
len. Na kilka lat przed 1 wojng $wiatowa otworzyt w Zury-

chu wlasne biuro, ktérego projekty byty realizowane w wielu
krajach Europy.



W 1908 r. zostal profesorem politechniki w Zurychu. Nie-
zbyt lubil zajecia ze studentami (chociaz ci raczej go lubili,
a na pewno szanowali) i inne uniwersyteckie obowiazki.
Pytany o to, co woli — wykladanie czy prace w biurze inzy-
nierskim — odpowiadal: ,Tylko moje biuro — to jest dopiero
praca realna, tam sie zycie tworzy“. Jako inzynier zdobyl
miedzynarodowa pozycije i duzy majatek.

Narutowicz miat dwoje dzieci: Stanistawa i Anne. Brat inzy-
niera, takze Stanistaw, byl prawnikiem, Polakiem i Litwinem,
rzecznikiem porozumienia pomiedzy oboma narodami.

W czasie | wojny Swiatowej Narutowicz przebywal w Szwaj-
carii, gdzie byl zaangazowany w prace polskich organiza-
cji charytatywnych — m.in. Generalnego Komitetu Pomocy
Ofiarom Wojny w Polsce, ktérego siedziba bylo miasto Vevey.
Prezesem Komitetu byt Henryk Sienkiewicz, a wiceprezesem
Ignacy Jan Paderewski.

Podczas wojny zaczal publicznie wypowiadac si¢ na tematy
polityczne. W tzw. sporze orientacyjnym popieral wspot-
pracujacych z paristwami centralnymi (Niemcami i Austro-
-Wegrami) aktywistow. Byl zdecydowanym zwolennikiem
akcji zbrojnej J6zefa Pilsudskiego. Aktywno$¢ Narutowicza
w latach 1914-1918 byla znaczaca, ale bynajmniej nie wy-
bitna czy decydujaca.
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Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci stopniowo li-
kwidowat liczne zobowigzania, ktore taczyly go ze Szwaj-
carig, aby wrdci¢ do Polski. Wigzalo sie to z rezygnacja
ze $wietnie platnej pracy, picknej willi w zuryskiej dzielnicy
Dolder, pozostawieniem prestizowych funkcji i licznych
przyjaciol. Wyjazd do Polski stal sie mozliwy, gdy w lutym
1920 1. po ciezkiej chorobie zmarta zona Narutowicza, Ewa
z Krzyzanowskich.

W potlowie 1920 r. zostal ministrem robdt publicznych
w rzadzie Whadystawa Grabskiego. Stanowisko to piastowat
takze w Rzadzie Obrony Narodowej Wincentego Witosa
oraz gabinecie Antoniego Ponikowskiego.

Jako urzednik odpowiedzialny za odbudowe kraju prowadzit
wzmozong akcje budowlana, ktérej efektem byta m.in. na-
prawa w 1921 r. ponad 250 tys. budynkéw. Waznym elemen-
tem jego dzialalnosci byto zracjonalizowanie pracy resortu.
W wyniku zmian zwolnit z pracy ok. goo urzednikéw oraz
zmniejszyl liczbe ministerialnych wydziatéw z 25 do 16.

W lecie 1922 r. zostal ministrem spraw zagranicznych.
Urzad ten sprawowat w rzadach Artura Sliwinskiego i Ju-
liana Nowaka az do momentu wyboru na prezydenta Polski.

Najwiekszym sukcesem Narutowicza podczas pelnienia
funkcji szefa dyplomacji byto przyjecie ustawy o samorza-
dzie wojewddzkim, ktéra pozwolita zorganizowad wybory
parlamentarne w trzech wojewddztwach Galicji Wschodniej
i przyblizyla uznanie przez zachodnie mocarstwa suweren-
nych praw Polski na tym terenie.



W listopadzie 1922 r. wzigl udzial w wyborach parlamentar-
nych jako kandydat Unii Narodowo-Paristwowej. Mandatu
posta nie uzyskal, a partia nie dostala sie ani do sejmu, ani
do senatu.

Narutowicz prezentowal poglady liberalne i demokratyczne.
Podobnie jak wielu politykéw jego pokolenia nie byt osoba
religijna.

9 grudnia Zgromadzenie Narodowe wybralo Gabriela Na-
rutowicza na prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Szef
MSZ zostal zgloszony przez Polskiego Stronnictwo Ludo-
we ,Wyzwolenie”. W glosowaniu pokonal m.in. kandydata
centroprawicy hr. Maurycego Zamoyskiego.

Wynik glosowania wywotal niepokoje na ulicach Warsza-
wy. Prasa prawicowa rozpoczeta nagonke. Elektowi stawia-
no zarzut, ze decydujace dla jego wyboru bylo poparcie
mniejszosci narodowych. Nie brakowalo odnoszacych sie
do niego inwektyw i klamstw.

Narutowicz wybdr przyjal, 11 grudnia zlozyl przysiege,
kilka dni pdzniej przejat wladze, a 16 grudnia zostal za-
mordowany przez niezréwnowazonego malarza Eligiusza
Niewiadomskiego. Zostal pochowany w bazylice $w. Jana
Chrzciciela w Warszawie.
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Popiersie G. Narutowicza przed elektrownia w Miihleberg (Szwajcaria)
(Wikimedia Commons)



Gabriel Narutowicz — fotografia portretowa
(Gabrjel Narutowicz. Pierwszy prezydent Rzeczypospolitej. Ksigga pamigtkowa, Warszawa 1925)
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